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Saapuvilla olleet jasenet
Arto Lindberg, puheenjohtaja
Mika Maki-Kuhna
Annika Lappalainen
Jussi Salonen
Pekka Heikkinen
Sarianna Laitinen
Satu Heikkila

Muut saapuvilla olleet
Tuula Hyttinen, varapuheenjohtaja
Markku Vehmas, kansliapaallikko
Harri Lipasti, kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja, § 7
Virpi Lehmusvaara, sosiaali- ja terveystoimenjohtaja, § 7, poistui 16:25
Pirjo Vainio, poistui 16:35

Allekirjoitukset

Arto Lindberg Tuula Hyttinen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

25.01.2018 25.01.2018

Jussi Salonen Satu Heikkila

Poytakirjan nahtavanaolo
Asetettu nahtavaksi yleisessa tietoverkossa 26.1.2018
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§1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todetaan lasnaolijat.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§2
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Valitaan taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi jasenet
Jussi Salonen ja Satu Heikkila.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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§3
Konsernijaoston pdytédkirjan tarkastaminen ja nahtavéana pitaminen vuonna 2018

TUUDNO-2018-93

Valmistelija / lisatiedot:
Tuula Hyttinen

Kuntalain 140 §:n mukaan valtuuston, kunnanhallituksen ym. toimielimen poytakirja
siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen pidetaan
tarkastamisen jalkeen nahtavana yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista
saannoksista muuta johdu. Vastaava saannds on hallintosaannon 129 8:ssa.

Hallintosaannon 128 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa, etta

e konsernijaoston poytakirjan tarkastavat kaksi erikseen valittavaa
poytakirjantarkastajaa, jotka valitaan aakkosjarjestyksessa.
Poytakirjantarkastajiksi ei valita puheenjohtajaa eika varapuheenjohtajaa

® konsernijaoston poytakirja siihen liitettyine muutoksenhakuohjeineen pidetaan
tarkastamisen jalkeen nahtavana yleisessa tietoverkossa kuntalain 140 8:n ja
hallintosdaanndn 128 §:n mukaisesti.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§4
Konsernijaoston kokouksiin osallistujat vuonna 2018

TUUDNO-2018-94

Valmistelija / lisatiedot:
Tuula Hyttinen

Hallintosaannon 8 §8:n mukaan asiat kasitellaan konsernijaoston kokouksessa
talousjohtajan esittelysta.

Hallintosaannon 113 8:n mukaan toimielimen jasenten ja esittelijan lisaksi toimielimen
kokouksessa on lasnaolo- ja puheoikeus

- valtuuston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla kunnanhallituksen kokouksessa
kuntalain 18.2 8:n mukaan seka

- pormestarilla, kunnanhallituksen varapuheenjohtajilla ja kansliapaallikélla muiden
toimielinten kokouksissa lukuunottamatta tarkastuslautakunnan, tilapaisen
valiokunnan ja vaalitoimielinten kokouksia.

Toimielin voi paattaa muiden kuin henkildiden Iasnaolo- ja puheoikeudesta
toimielimen kokouksissa.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattag, etta

® konsernijaoston kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus on myos valtuuston
puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla

¢ viranhaltijoista konsernijaoston kokouksiin osallistuvat talousjohtajan ja
kansliapaallikon lisaksi poytakirjanpitajana toimiva kunnansihteeri

e puheenjohtajalla ja esittelijalla on oikeus kutsua kokouksiin asiantuntijoita
yksittaisessa asiassa.

Paatos
Konsernijaosto paatti, etta
e viranhaltijoista konsernijaoston kokouksiin osallistuvat talousjohtajan ja
kansliapaallikon lisaksi poytakirjanpitajana toimiva kunnansihteeri

® puheenjohtajalla ja esittelijalld on oikeus kutsua kokouksiin asiantuntijoita
yksittaisessa asiassa.
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Konsernijaosto, § 39,04.12.2017
Konsernijaosto, § 5, 22.01.2018

§5
Kiljavan sairaala Oy:n jakautumissuunnitelma

TUUDNO0-2017-525

Konsernijaosto, 04.12.2017, § 39

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Kiljavan Sairaala Oy:n kokonaisjakautumiseen liittyen, pyydetaan jakautumisessa
perustettavien yhtididen ("uusi” Kiljavan Sairaala Oy ja Kiljavanrinteen Kiinteistot Oy)
osakassopimusten luonnoksiin omistajien kommentteja 5.12.2017 mennessa.
Liitteena osakassopimusluonnosten ohella jakautumissuunnitelman hyvaksymisen
yhteydessa laaditut yhtidjarjestykset ("uusi” Kiljavan Sairaala Oy ja Kiljavanrinteen
Kiinteistot Oy).

Kiljavan Sairaala Oy:n hallitus kasittelee osakassopimuksia kokouksessaan 19.12.2017
ja antaa taman jalkeen omistajille esityksen yhtididen hallinnon jarjestamisesta.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Konsernijaosto, 22.01.2018, § 5

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet

1 Jakautumisessa perustettavien yhtididen valiset sopimukset 2017
Verkkojulkisuus rajoitettu
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2 Kiljavan Sairaala Oy osakassopimus
Verkkojulkisuus rajoitettu

3 Kiljavanrinteen Kiinteistot Oy osakassopimus
Verkkojulkisuus rajoitettu

4 Omistajakirje 2017

Verkkojulkisuus rajoitettu

5 Sopimusliite karttakuva

Verkkojulkisuus rajoitettu

Kiljavan Sairaala Oy:n kokonaisjakautuminen tapahtuu 31.12.2017. Yhtion hallitus on
syksyn 2017 kokouksissaan valmistellut jakautumisessa perustettavien yhtididen
osakassopimukset. Sopimuksissa on huomioitu omistajien 15.12.2017 mennessa
antamat kommentit. Liitteena on "uusi" Kiljavan Sairaala Oy:n ja Kiljavanrinteen
Kiinteistdt Oy:n osakassopimukset.

Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti Kiljavan Sairaala Oy:n jakautumisessa
perustettavien "uusi" Kiljavan Sairaala Oy:n ja Kiljavanrinteen Kiinteistot Oy:n
hallitukseen kuuluvat seuraavat henkilot:

HUS-kuntayhtyma, Asko Saari

Hyvinkaa, Jyrki Mattila, varapuheenjohtaja
Hyvinkaa, Krista Silfverberg

Jarvenpaa, Erkki Kukkonen

Jarvenpag, Tiina Salminen

Mantsala, Kalevi Heinonen, puheenjohtaja
Nurmijarvi, Kimmo Behm

Nurmijarvi, Johannes Haapalainen
Tuusula, Aarno Jarvinen

Tuusula, Lilli Salmi.

Jakautumisessa perustettavien yhtididen toimitusjohtajana toimii Paivi Flinkman
(Kiljavan Sairaala Oy:n hallituksen paatds 24.10.2017).

Jakautumisessa perustettavien yhtididen hallinnon jarjestamisesta Kiljavan Sairaala Oy:
n hallitus toteaa, etta osakassopimuksessa sovitun lisaksi "uusi" Kiljavan Sairaala Oy
noudattaa Kiljavan Sairaala Oy:n hallituksen hyvaksymaa, 1.1.2017 voimaan tullutta
hallintosaantda. Kiljavanrinteen Kiinteistot Oy:n hallinnon osalta todetaan, etta
sairaalayhtio ja kiinteistoyhtid toimivat laheisessa yhteistydssa, toiminnallisena
kokonaisuutena ja yhteisen johdon alaisena, kunnes omistajat linjaavat
kiinteistoyhtion tulevan toiminnan tavoitteet ja mahdolliset uudet omistusosuudet.

Kiljavan Sairaala Oy:n hallitus pyytaa omistajia hyvaksymaan ja allekirjoittamaan
jakautumisessa perustettavien yhtididen osakassopimukset seka hyvaksymaan
yhtididen hallinnon jarjestamisen.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja
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Konsernijaosto paattaa

e ehdottaa kunnanhallitukselle, ettd kunnanhallitus hyvaksyy jakautumisessa
perustettavien "uusi” Kiljavan Sairaala Oy:n ja Kiljavanrinteen Kiinteistdt Oy:n
osakassopimukset seka yhtididen hallinnon jarjestamisen Kiljavan Sairaala Oy:n
hallituksen esityksen mukaisesti.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Konsernijaosto, § 37,04.12.2017
Konsernijaosto, § 6, 22.01.2018

§6
Sijoitus-, rahoitus- ja takaustoiminnan periaatteet

TUUDNO0-2017-1229

Konsernijaosto, 04.12.2017, § 37

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Kuntalain § 14 mukaan kunnanvaltuusto paattaa varallisuuden hoidon ja
sijoitustoiminnan perusteista seka takaussitoumuksen tai muun vakuuden
antamisesta toisen velasta.

Tuusulan kunnan hallintosaannon (49 8) mukaan:

® Valtuusto paattaa kunnan kokonaisvarallisuudenhoidon ja sijoitustoiminnan
perusteista. Valtuusto paattaa lainan ottamisen ja lainan antamisen
periaatteista. Talousarvion hyvaksyminen yhteydessa valtuusto paattaa
antolainojen ja vieraan padoman muutoksista.

e Kunnanhallitus paattaa lainan ottamisesta ja lainan antamisesta noudattaen
valtuuston hyvaksymia periaatteita. Muutoin kunnan rahatoimesta vastaa
kunnanhallitus

e Rahatoimen kaytanndn hoitamisesta vastaa talousjohtaja

Tuusulan valtuusto valtuuttaa vuosittain talousjohtajan ja/tai kansliapaallikdn
hankkimaan ulkoista rahoitusta seka hyvaksymaan johdannaissopimuksia
talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Muiden talouteen liittyvien paatosten osalta toimivalta on maaritelty siten, etta
kunnanhallituksella tai kansliapaallikolla on oikeus paattaa osakkeiden ja osuuksien
hankkimisesta tai myynnista. Talousjohtajalle on delegoitu toimivaltaa mm.
kassavarojen sijoittamiseen, kuntatodistusten liikkeelle laskemiseen seka
leasingsopimusten hankintaan.

Kunnanhallituksen tehtavana on johtaa ja valvoa rahoitus- ja sijoitustoimintaa osana

talouden hoitoa. Kunnanhallitus hyvakyy yleensa vuosittain talousarvion yhteydessa
lainarahoitussuunnitelman ja sen toteutumista raportoidaan kunnanhallitukselle
talouden ja toiminnan raportoinnin yhteydessa.

Uusi kuntalaki (410/2015) korostaa valtuuston roolia varainhankinnan, sijoitus- ja
takaustoiminnan paatoksenteon perusteiden asettamisessa. Kuntalaissa on myds
rajattu kunnan toimivaltaa takausten myontamisessa aiempaa enemman.

Rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteiden on tarkoitus luoda kunnan
valtuuston hyvaksyma yhtenainen toimintatapa kunnan rahatoimen hoitoon, joka
linjaa tulevia laina-, sijoitus- ja takauspaatoksia.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti
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Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi.
Asia tuodaan paatoskasittelyyn seuraavaan konsernijaoston kokoukseen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Markku Vehmas selosti asiaa.

Konsernijaosto, 22.01.2018, 8 6

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet

1 Tuusulan kunnan rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteet
Verkkojulkisuus rajoitettu

Liitteena olevia kunnan rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteita on
tasmennetty edellisen kasittelyn jalkeen.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e ehdottaa kunnanhallitukselle, ettd kunnanhallitus ja edelleen valtuusto

hyvaksyvat Tuusulan kunnan rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteet
oheisen liitteen mukaisesti.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Konsernijaosto, § 21,09.10.2017
Kunnanhallitus, § 534,27.11.2017
Konsernijaosto, § 36,04.12.2017
Kunnanhallitus, § 553,04.12.2017
Valtuusto, § 222,11.12.2017
Konsernijaosto, §8 7, 22.01.2018

§7
Tuusulan strategia 2018 - 2022

TUUDNOo-2017-916

Konsernijaosto, 09.10.2017, § 21

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Kunnanhallitus 8 14/ 16.01.2017
Kunnanhallitus 8 24 / 30.1.2017

Khall § 14/16.1.2017
Muuttuva toimintaymparisto

Muuttuva toimintaymparistd seka kaynnissa oleva maakunta- ja sote-uudistus
haastavat kuntakentan muutokseen. Kuntien tulevaisuus on monin tavoin avoin,

mutta nakopiirissa on, ettd kunnan roolit seka toimintatavat muuttuvat merkittavasti.
Tulevaisuuden kunnan valmistelutyd on kaynnissa valtakunnallisesti ja sita tehdaan
maan hallituksen linjausten mukaisesti kuntien ohella mm. Kuntaliitossa ja
valtiovarainministeridssa. Uudenmaan sote- ja maakuntauudistusta ohjaa ja koordinoi
Uudenmaan liitto.

Kuntien tulevaisuuteen vaikuttavat kuntalaisten tarpeita ja kayttaytymista muuttavat
globaalit trendit, esimerkiksi alykkaan teknologian murros, vaestollinen ja alueellinen
erilaistuminen seka monikulttuuristuminen. Nama muutokset muokkaavat kunnan
toimintaa ja toimintatapoja. Lisaksi maakuntauudistuksen tehtdvien ja vastuiden
uusjako vaikuttaa kunnan rooliin, tehtavien toteuttamistapoihin, rahoitukseen,
kuntajohtamiseen, kuntademokratiaan, henkildstddn ja toimintatapoihin.

Kunnat toimivat tulevaisuudessakin useissa erilaisissa rooleissa. Tulevaisuuden
kunnan perustehtavana on edistaa kuntalaisten hyvinvointia, yhteiséllisyytta ja alueen
elinvoimaa. ?Kunnat vastaavat tulevaisuudessa osaamisen ja sivistyksen seka
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisestd, liilkunta-, kulttuuri- ja muista vapaa-ajan
palveluista, nuorisotoimesta, paikallisesta elinkeinopolitiikasta, tyollisyyden hoidosta
ja edistamisestd, maankaytostd, rakentamisesta ja kaupunkisuunnittelusta.
Tulevaisuudessa maakunnat vastaavat sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista,
ymparistoterveydenhuollosta, pelastustoimesta, maataloushallinnosta ja -
lomituksesta seka rakennusvalvonnasta, mikali maakunnan kunnat erikseen ja
yhdessa niin sopivat.

Tulevaisuuden kunnalle on Kuntaliiton koordinoimassa tyossa |6ydetty kahdeksan
erilaista roolia:
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. Sivistysrooli

. Hyvinvointirooli

. Osallisuus- ja yhteisorooli

. Elinkeino- ja tyollisyysrooli
. Elinymparistoérooli

. Itsehallintorooli

. Kehittaja- ja kumppanirooli
. Edunvalvontarooli

coOoNOUT D WN =

Uuden Tuusulan strategian rakentaminen, uusi kunta ja maakuntaan siirtyvat palvelut

Kuntakentan muutokset vaikuttavat myos Tuusulaan. Kunnan toimintakentan ja roolin
muutokseen seka sen vaatimiin toiminta- ja johtamiskaytantojen uudistamiseen on
valmistauduttava ja Uuden Tuusulan strategian rakentaminen on kaynnistettava.

Uuden Tuusulan rakentaminen muodostuu kahdesta kokonaisuudesta: uuden
kunnan rakentamisesta seka maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta.
Naiden kahden kokonaisuuden valiset rajapinnat, tydnjaot seka menettelytavat on
syyta maaritelld huolella, jotta palvelujen toimivuus, tuloksellisuus ja asiakas- seka
kuntalaislahtoisyys saadaan varmistettua.

Uutta kuntaa rakennetaan mm. uudistamalla kunnan strategia seka uuteen
strategiaan perustuva toimintakulttuuri, johtamisjarjestelma, palveluiden tuottaminen
seka varmistamalla yhdyspinnat sote-maakuntauudistukseen.

Maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudessa tarkastellaan sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden irtaantumista kunnasta seka
ymparistoterveydenhuollon, pelastustoimen, maataloushallinnon ja -lomituksen seka
rakennusvalvonnan jarjestamista maakunnallisena palveluna jatkossa. Tavoitteena on
kuvata ja rajata muutosalue, organisoida kdytannon tyon toteuttaminen, koota
tarvittava tieto valiaikaishallinnolle ja maakunnalle, arvioida muutoksen vaatimat
resurssit seka sovittaa yhteen kunnan sisainen valmisteluty6 turhan tyén
valttdmiseksi. Tarkoituksena on valmistautua muutokseen hyvissa ajoin ja tehda vain
tarkoituksenmukaiset tehtavat.

Organisointi - Uusi strategia ja uusi Tuusula rakennetaan yhdessa!

Uutta strategiaa ja uutta Tuusulaa rakennetaan yhdessg, eri tahoja mukaan ottaen
seka kuntaorganisaatiota, luottamushenkilita ja kuntalaisia osallistaen.

Strategian ja uuden Tuusulan rakentamisen poliittisesta ohjauksesta vastaa
kunnanhallitus, joka hyvaksyy linjaukset yleisiin paamaariin ja tavoitteisiin seka linjaa
ja suuntaa viranhaltijavalmistelua.

Kunnan johtoryhma vastaa strategian ja uuden Tuusulan valmistelusta, toteuttaa
kunnanhallituksen linjauksia, seuraa ja varmistaa uudistuksen strategisten
hyotytavoitteiden saavuttamista, hyvaksyy suunnitelmat ja niita koskevat muutokset,
valmistelee paatésehdotukset kunnanhallitukselle, allokoi resurssit, varmistaa
kokonaiskuvaa, tekee omalta osaltaan uudistusta toteuttavien projektien
porttipaatokset, voi toimia uudistusta toteuttavien projektien ohjausryhmana (ellei



Tuusulan kunta Poytakirja 1/2018 14 (26)
Konsernijaosto 22.01.2018

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

projektille ole perustettu erillistéd ohjausryhmaa) seka ratkoo mahdolliset ristiriidat ja
ongelmatilanteet eri projektien ja toimenpiteiden valilla ja tekee tarvittavat
priorisoinnit.

Strategian valmistelua ja uuden kunnan rakentamisen kokonaisuutta johtaa
kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan tukena valmistelutydssa ovat seka talous- etta
henkilostdjohtaja seka kehittamispaallikko. Palveluiden uudistamisesta vastaavat
sivistyksen ja hyvinvoinnin kokonaisuuden osalta vs. kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja
ja elinvoiman ja elinympariston kokonaisuuden osalta kuntakehitysjohtaja.
Kehittamis- ja tukipalveluiden osalta uudistuksesta vastaavat henkildstdjohtaja ja
talousjohtaja. Uuden kunnan rakentamisen koordinaatioryhma muodostuu nimetyista
vastuuhenkildista ja uudistusta toteuttavien projektien projektipaallikoista.
Koordinaatioryhma seuraa ja varmistaa projektiryhmien tydon etenemista ja
tavoitteiden saavuttamista.

Maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuutta johtaa sosiaali- ja
terveystoimenjohtaja. Han johtaa koordinaatioryhmag, joka seuraa ja varmistaa
projektiryhmien tydn etenemista ja tavoitteiden saavuttamista. Teemakohtaisia
projektiryhmia on useita ja niilla kullakin on maaritelty vastuualue, tehtavat ja
vastuuhenkilét. Mydhemmin valmistelun yhteistyétahona toimivat myds maakunnan
valmistelutoimielimen vastuuhenkilot.

Uuden Tuusulan rakentamisen viestintaa koordinoi viestintapaallikkd, muutoksen
tukea henkilostdon kehittamispaallikko seka strategiatyota ja osallisuutta
kehittamispaallikkd. Yhdyspinnasta uuden kunnan ja maakuntaan siirtyvien
palveluiden valilla huolehtii kunnan johtoryhma.

Lisatiedot: kunnanjohtaja Hannu Joensivu 040 314 3001, sosiaali- ja
terveystoimenjohtaja Pirjo Vainio 040 314 4401, talousjohtaja Markku Vehmas 040 314
3060, henkilostojohtaja Harri Lipasti 040 314 3003, kehittamispaallikké Heidi Hagman
040 314 3052

Ehdotus / Kj
Kunnanhallitus paattaa

- hyvaksya edella esitetyn etenemistavan uuden kuntastrategian ja uuden Tuusulan
rakentamiseksi. Uuteen kuntastrategiaan pohjautuvan uuden Tuusulan rakentaminen
muodostuu kahdesta kokonaisuudesta: uuden kunnan rakentamisesta seka
maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta

- merkita tiedoksi liitteesta ilmenevan organisoinnin ja aikataulut.
Paatos
Kunnanhallitus paatti

- jattaa asian poydalle 30.1.2017 pidettavaan kokoukseen.

Khall § 24/30.1.2017

Strategian ja uuden Tuusulan rakentamisen poliittisesta ohjauksesta vastaa
kunnanhallitus, joka hyvaksyy linjaukset yleisiin paamaariin ja tavoitteisiin seka linjaa
ja suuntaa viranhaltijavalmistelua. Kuntauudistustoimikuntaa kuullaan linjauksista ja
tavoitteista ennen kunnanhallituksen kasittelyja.
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Kunnan johtoryhma vastaa strategian ja uuden Tuusulan valmistelusta, toteuttaa
kunnanhallituksen linjauksia, seuraa ja varmistaa uudistuksen strategisten
hyotytavoitteiden saavuttamista, hyvaksyy suunnitelmat ja niita koskevat muutokset,
valmistelee paatosehdotukset kunnanhallitukselle, allokoi resurssit, varmistaa
kokonaiskuvaa, tekee omalta osaltaan uudistusta toteuttavien projektien
porttipaatokset, voi toimia uudistusta toteuttavien projektien ohjausryhmana (ellei
projektille ole perustettu erillistéd ohjausryhmaa) seka ratkoo mahdolliset ristiriidat ja
ongelmatilanteet eri projektien ja toimenpiteiden valilla ja tekee tarvittavat
priorisoinnit.

Ehdotus / Kj
Kunnanhallitus paattaa

- hyvaksya edella esitetyn etenemistavan uuden kuntastrategian ja uuden Tuusulan
rakentamiseksi. Uuteen kuntastrategiaan pohjautuvan uuden Tuusulan rakentaminen
muodostuu kahdesta kokonaisuudesta: uuden kunnan rakentamisesta seka
maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta

- merkita tiedoksi liitteesta ilmenevan organisoinnin ja aikataulut.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Paivd Kuusisto Pasi Huuhtasen ja Liisa
Sorrin kannattamana teki seuraavan muutosesityksen:

"Kunnanhallitus paattaa

- merkita tiedoksi liitteesta ilmeneva organisoitumisen aikataulu maakuntaan
siirtyvien palveluiden osalta

- ettd uusi kuntastrategia tehdaan Pormestari-sopimuksen hyvaksymisen jalkeen siina
linjattujen paaperiaatteiden mukaisesti

- etta toukokuun valtuustoseminaariin valmistellaan virkamiesten arvio Tuusulan
kunnan taloudellisesta ja hallinnollisesta kehityksesta 1.1.2019, kuinka parjataan noin
7 prosenttiyksikdn kunnallisverotuloilla ja kuinka hallintoa muutetaan maakuntaan
siirtyneiden toimintojen jalkeen."

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, puheenjohtaja esitti toimitettavaksi asian
ratkaisemiseksi nimenhuutodanestyksen. Aanestysesitykseksi hyvaksyttiin
puheenjohtajan esitys, etta ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta, aanestavat "jaa" ja
ne, jotka kannattavat Kuusiston tekemaa muutosesitysta, aanestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 3 jaa-aanta (Heinanen, Nyman ja Kervinen) ja 7
ei-aanta (Friman, Heiskanen, Huuhtanen, Koivunen, Kuusisto, Maki-Kuhna ja Sorri).
Seppala aanesti tyhjaa. Puheenjohtaja totesi, ettd Kuusiston tekema muutosesitys oli
tullut kunnanhallituksen paatékseksi aanin 7-3, 1 tyhja.

Paatos

Kunnanhallitus paatti

- merkita tiedoksi liitteesta ilmeneva organisoitumisen aikataulu maakuntaan
siirtyvien palveluiden osalta

- ettd uusi kuntastrategia tehdaan Pormestari-sopimuksen hyvaksymisen jalkeen siina
linjattujen paaperiaatteiden mukaisesti
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- ettd toukokuun valtuustoseminaariin valmistellaan virkamiesten arvio Tuusulan
kunnan taloudellisesta ja hallinnollisesta kehityksesta 1.1.2019, kuinka parjataan noin
7 prosenttiyksikdn kunnallisverotuloilla ja kuinka hallintoa muutetaan maakuntaan
siirtyneiden toimintojen jalkeen.

Sanna Kervinen ilmoitti paatdoksesta seuraavan eriavan mielipiteen:

"Pidan muutosesityksena tehtya ja paatokseksi aanestyksen jalkeen tullutta
kuntastrategian valmistelumallia aikataulullisesti mahdottomana ja toimintatavaltaan
epatarkoituksenmukaisena.

Kuntalaissa maaritelldan kuntastrategiasta seuraavasti: Kunnassa on oltava
kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon: kunnan asukkaiden hyvinvoinnin
edistaminen, palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen, kunnan tehtdvia koskevissa
laeissa saadetyt palvelutavoitteet, omistajapolitiikka, henkildstopolitiikka, kunnan
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet seka elinymparistdn ja alueen
elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaymparistdon muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien
toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritelld myds sen toteutumisen arviointi ja
seuranta.

Ongelma 1: Aikataulu

Kuntastrategialla on juuri nyt aikaisempaa tarkedmpi rooli, silla tulevat muutokset
koko kuntakentassa ovat poikkeuksellisen suuria sote- ja maakuntauudistuksen
my6ta. Tuusulan kunnan toimintakentan ja roolin muutos ja Uuden Tuusulan
strategian rakentaminen olisi kaynnistettava mahdollisimman pian. Suuri osa Suomen
kunnista on jo aloittanut, tai jopa saanut jo paatékseen (esim. Hyvinkaa)
strategiatyonsa.

Kunnanhallituksen paatdkseksi tulleessa mallissa kuntastrategiatyd kaynnistyy vasta,
kun tulevien kuntavaalien jalkeen valtuustoryhmat ovat ensin laatineet
pormestarisopimuksen, jonka pohjalle strategia laaditaan.

Kuntalaissa maaritelladan kunnan talouden hoitamisesta mm. ndin: Talousarvio ja -
suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Haluan muistuttaa, etta talousarvion valmistelu vuodelle 2018 aloitetaan toimialoilla
jo kevaan 2017 aikana. Tassa tyossa toimialojen asiantuntijoilla ja henkildstolla ei ole
nyt siis vield mitaan kasitysta pormestarisopimuksesta eika kuntastrategiastakaan.
Tama tekee valmistelutyon vahintaankin vaikeaksi.

Ongelma 2: Epatarkoituksenmukaiset toimintatavat

Tuusulan strategiatyd kaynnistyy nyt siis vasta pormestarisopimuksen hyvaksymisen
jalkeen. Keskustelussa tuotiin esille, ettd pormestarisopimuksen laatii
valtuustoryhmat. Oletan, etta pormestarisopimus hyvaksytaan valtuustossa, koska
muutoin kaikki valtuutetut eivat paasisi demokraattisesti asiaan vaikuttamaan.
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Pormestarimallin kannattajat ovat tuoneet useaan otteeseen esille, etta
pormestarimalli mm. lisda avoimuutta seka parantaa luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden yhteistydta. Mallia on markkinoitu myds silla, etta kuntalaisten aani
tulee paremmin kuuluviin ja demokratia lisaantyy.

Pormestarisopimus aiotaan kunnanhallituksen kokouksessa esitetylla tavalla laatia
pelkastaan valtuustoryhmien (tai valtuustoryhmien neuvottelijoiden) kesken. Tama ei
mielestani ainakaan paranna luvattua luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden valista
yhteistyota. Ilman viranhaltijoiden asiantuntijavalmistelua syntyy aina my®s riski
siihen, etta eri intressiryhmien edut korostuvat sen sijaan, etta tavoitteena on
kuntalaisten kokonaisetu.

Kunnan johtaminen vaatii varsinkin nyt meneilldan olevassa muutosvaiheessa (sote- ja
maakuntauudistus) ammattimaista osaamista seka uuden kunnan rakentamisesta
ettd maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta. Naiden kahden
kokonaisuuden valiset rajapinnat, tydnjaot seka menettelytavat on syyta maaritella
huolella, jotta palvelujen toimivuus, tuloksellisuus ja asiakas- seka kuntalaislahtoisyys
saadaan varmistettua. Tassa tydssa eri toimialojen asiantuntijoiden osaaminen ja rooli
olisi mielestani ensiarvoisen tarkeaa.

Nyt pormestarisopimuksen valmistelun pohjalle on viranhaltija-asiantuntijoilta
pyydetty, "etta toukokuun valtuustoseminaariin valmistellaan viranhaltijoiden arvio
Tuusulan kunnan taloudellisesta ja hallinnollisesta kehityksesta 1.1.2019, kuinka
parjataan noin 7 prosenttiyksikon kunnallisverotuloilla ja kuinka hallintoa muutetaan
maakuntaan siirtyneiden toimintojen jalkeen."

Muutoin luottamushenkiloille riittaa, etta "kunnanhallitus paattaa merkita tiedoksi
esityslistan liitteesta ilmeneva organisoitumisen aikataulu maakuntaan siirtyvien
palvelujen osalta."

Kunnan johtaminen on vaativa tehtava, joka edellyttaa hyvaa ammattiosaamista ja
kokemusta ison organisaation henkil6ston, talouden ja hallinnon johtamisesta. On
surullista, ettd tama ammattiosaaminen halutaan jattaa kokonaan pois siita tyosta,
jonka pohijalle tuleva kuntastrategia laaditaan. Uskon, etta koko Tuusulan kunnan
henkiloston sitoutuminen tuleviin strategisiin linjauksiin ja paatoksiin olisi
huomattavasti parempaa, jos myos pohjatyo tehtaisi hyvassa yhteistydssa.

Tuusulan hallintomallin uudistustydssa on moneen kertaan korostettu kaikkien
luottamushenkildiden taholta, ettd avoimuutta ja vuorovaikutusta kuntalaisten kanssa
on lisattava. Kunnan strategiatydssa on kuntalaisille tarjottu useita mahdollisuuksia
olla vaikuttamassa sen sisaltéon mm. sahkaoisin kyselyin ja kuntalaisilloin. Olisi saali,
jos kuntalaisille ei vastaavia vaikuttamismahdollisuuksia tarjota
pormestarisopimuksen valmisteluty6ssa."

Konsernijaosto 6.10.2017

Tuusulan strategiaa ajantasaistetaan ja strategiaperusta paivitetaan valtuustokaudelle
2017 - 2021. Strategia uudistetaan valtuustokauden vaihtuessa, vuoden 2017 loppuun
mennessa. Strategian pohjana toimii pormestariohjelma, joka valmistui toukokuussa
2017.
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Tuusulan strategiaperusta sisaltaa arvot, vision, perustehtavan, strategiset paamaarat
seka valtuustokauden strategiset tavoitteet.

Strategiaa toteutetaan kuntatasoisilla kehitysohjelmilla seka toimiala- ja
tulosaluetasoisilla toimintasuunnitelmilla ja projekteilla. Kehitysohjelmat seka niita
toteuttavat projektit toteutetaan Tuusulan projekti- ja ohjelmajohtamisen mallin ”
Tuike” mukaisesti.

Strategia ohjaa talousarviokehyksen ja taloussuunnitelman valmistelua seka
talousarvioon liittyvien tavoitteiden laadintaa.

Strategiaprosessi
Uutta Tuusulaa on valmisteltu yhdessa, eri tahoja osallistaen ja kuullen.
Aineistoa ja ideoita strategiaan on keratty monin eri tavoin:

e Kuntalaisten illat vuonna 2016 (6 kpl)

e Luottamushenkildiden strategiakysely 1-2/2017

e Johtoryhmien yhteiskokoukset

e Uuden ja vanhan valtuuston yhteinen valtuustoseminaari 4.-5.5.2017

e Kunnanhallituksen seminaari 10.-11.8.2017

e Pormestaritreffit ja kuntalaisten haastattelut syyskuussa 2017

e Esimiesten suunnittelu 20.9.2017

e Arvotydskentely tyopaikoilla 22.9.- 13.10.2017

e Kaikille avoimet Elinvoima-, Hyvinvointi- ja Osallisuusseminaarit 28.9.-5.10.2017
Strategiaperusta

Paivitetyn strategiaperustan on tarkoitus pysya samana koko valtuustokauden ajan.
Strategiaperustaa voidaan paivittaa, mikali toimintaympariston muutosten tai
esimerkiksi sote- ja maakuntauudistuksen johdosta siihen on aihetta.

Kullekin strategiakauden vuodelle valitaan oma painopistealueensa.
Tuusulan strategian toteutumisen arviointi

Tuusulan strategiasta johdetaan valtuustokauden strategiset tavoitteet ja asetetaan
vuosittain valtuustoon nahden sitovat tavoitteet. Tavoitteiden toteutumista
arvioidaan vuosittain.

Strategian toteutumisen arviointia seka toiminnan ohjausta tukemaan laaditaan
toimialoittain indikaattoreita, joiden avulla ohjataan muutosta tavoiteltuun suuntaan.
Indikaattoreiden avulla voidaan osaltaan arvioida, etta kuinka keskeisten strategisten
painopisteiden ja tavoiteltujen muutosten saavuttamisessa on onnistuttu
valtuustokauden aikana.

Valtuustokauden kuluessa valtuusto arvioi vuosittain, kuinka kattavasti ja milta osin
strategia on toteutumassa ja onko toimintaymparistosta ja kunnan sisalta noussut
esiin tarpeita strategian tarkistamiseen. Ennen viimeisen valtuustokauden paattymista
arvioidaan, kuinka hyvin ja milta osin valtuustokauden tavoitteet ovat toteutuneet.

Konsernijaosto kasittelee ja arvioi liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan
kuuluvat arvoja, visiota, perustehtavaa seka strategisia paamaaria seka
strategiakauden vuosittaisia painopisteita.

Ehdotus
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Esittelija: Harri Lipasti

Konsernijaosto

® valmistelee kuntastrategiaa vuosille 2017 - 2021 liitteena olevan
valmisteluaineiston pohjalta.
Paatos
Konsernijaosto

e valmisteli kuntastrategiaa liitteena olevan valmisteluaineiston pohjalta.
Heidi Hagman oli asiantuntijana kokouksessa.

Kunnanhallitus, 27.11.2017, 8 534

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Uuden strategian luonnos (strategiaperustaan kuuluvat vision, toimintavan ja
paamaarat) esiteltiin valtuustoseminaarissa 2.11. ja strategialuonnosta tyostettiin
seminaarissa osallistujien kesken. Valtuustoryhmat ovat kasitelleet luonnosta
valtuustoryhmissa. Valtuuston on maara hyvaksya uuden kuntastrategian
strategiaperusta 11.12.2017.

Tuusulan strategiaperustasta ja pormestariohjelmasta johdetaan joulukuun 2017 -
maaliskuun 2018 valisena aikana valtuustokauden strategiset toiminnan ja talouden
tavoitteet, toiminnan ohjausta tukevat kuntatasoiset indikaattorit seka
kehitysohjelmat ja projektit. Lisaksi laaditaan suunnitelma strategian kaytantéon
viemisesta ja toimintakulttuurin muutoksesta, viestinnasta seka kunnan brandin
kehittamisesta.

Valtuustokauden kuluessa valtuusto arvioi vuosittain, kuinka kattavasti ja milta osin
strategia on toteutumassa ja onko toimintaymparistosta ja kunnan sisalta noussut
esiin tarpeita strategian tarkistamiseen. Ennen viimeisen valtuustokauden paattymista
arvioidaan, kuinka hyvin ja milta osin valtuustokauden tavoitteet ovat toteutuneet.

STRATEGIAPERUSTA
Tuusulan visio
Vired ja kasvava, hyvinvoivien ihmisten Tuusula

Tuusula on virea yhteistydstaan tunnettu kunta, jossa asuu hyvinvoivia ihmisia.
Tuusula kasvaa ja vetaa puoleensa niin asukkaita, yrityksia, kuin matkailijoita.

Toimintatapamme

Me teemme yhdessd uutta Tuusulaa
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Sing + Mind = Me

Me olemme me kaikki: Asukkaat, kuntalaiset, yhteisot, luottamushenkilot ja kunnan
tyontekijat. Me olemme ylpeita Tuusulasta ja kerromme sen muillekin. Me luomme
Tuusulan tarinaa ja tulevaisuutta. Tuusulasta viestiminen kuuluu meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Tekemalla saamme aikaiseksi ja tuloksia. Hyvin ja ketterasti suunniteltu on puoliksi
tehty. Voimme vaikuttaa ja tehda pienia asioita joka paiva: autamme toisiamme,
kannustamme eteenpadin ja kerromme positiivisia tarinoita Tuusulasta.

Vain yhdessd tekemadllé pdrjéémme

Yhdessa tekeminen antaa meille voimaa. Rakennamme yhteisty6ta jokaisessa
kohtaamisessa.

Luomme valtuuttamisen ja sallivuuden kulttuurin, jossa kunnioitetaan erilaisuutta.
Uutta syntyy luovasti ideoiden, innovatiivisuudella ja uusiutumalla

Uutta syntyy rohkeudella - virheita pelkdamatta. Olemme askeleen tai muutaman
edelld, ennakoimme ja katsomme tulevaisuuteen. Luomme uutta positiivisella
ajattelulla ja pienistakin

onnistumisista yhdessa iloiten!

Strategian kolme paamaaraa
1. Virea Tuusula

Tuusulassa tekemista ja tapahtumia riittaa ja tuusulalaiset ovat kunnan suurin
voimavara. Kulttuuri, matkailu, liikkunta- ja harrastusmahdollisuudet luovat vireytta
Tuusulaan.

Tuusula on sopivan kaupunkimainen. Kunnan keskustat ja kylat ovat omaleimaisia,
viihtyisia ja vireita.

Tuusula kansainvalistyy ja hyddynnamme kunnan sijainnin ja lentokentan
laheisyyden. Kasvamme ja lisédamme rakentamista kestavasti kehittyen.

2. Sujuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat. Sujuvuus on arjen, paatoksenteon ja edellytysten
luomisen sujuvuutta.

Arjen sujuvuutta auttavat toimiva joukkoliikenne ja uudet liikkumisen muodot seka
digitalisaation mahdollisuuksien hyédyntaminen.

Sujuvuus syntyy asioiden tekemista mahdollisimman yksinkertaisesti ja
olennaiseen keskittyen - ihmisten ja yritysten tarpeet ymmartaen.

3. Hyvinvoiva Tuusula

Tuusula on meita kaikkia varten ja Tuusula investoi ihmisten hyvinvointiin. Meilla
asukas on keskiéssa ja samalla kumppani.

Vahvistamme kaikkien turvallisuuden, hyvinvoinnin ja terveyden edistamista.
Otamme kukin vastuuta omasta hyvinvoinnistamme.
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Tuusulan kaunis luonto voi hyvin. Luonto on lahella ja se luo onnellisuuden
elementteja. Tuusulassa kaikkien on hyva olla.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat
e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun.

Kansliapaallikko lisasi ehdotukseensa seuraavaa:

Valtuusto paattaa velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian
kokonaisuuden valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.
Paatos
Kunnnanhallitus paatti

® ottaa asian valtuuston 11.12. pidettavan kokouksen esityslistalle

e tehda ehdotuksensa valtuustolle kunnanhallituksen seuraavassa kokouksessa.
Markku Vehmas ja Heidi Hagman selostivat asiaa kokouksessa.

Konsernijaosto, 04.12.2017, § 36

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Kunnanhallitus kasittelee asiaa 4.12.2017 seuraavan esityksen pohijalta:
Kunnanhallitus paattaa

e ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat

e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun.

¢ velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden
valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti
Konsernijaosto paattaa

® merkita asian tiedoksi.
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Kansliapaallikko ilmoitti, etta liite, johon pohjaehdotuksessa viitataan, vaihtuu eli
hanen ehdotuksensa muuttuu talta osin.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 04.12.2017, § 553

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paittas

e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat

e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun

e velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden
valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Kansliapaallikko ilmoitti, etta liite, johon pohjaehdotuksessa viitataan, vaihtuu eli
hanen ehdotuksensa muuttuu talta osin.

Paatos
Kunnanhallitus paatti ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat

e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun

¢ velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden
valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Valtuusto, 11.12.2017, § 222

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat
e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun
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¢ velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden
valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Matti Alanko esitti, etta
strategiaperustaan kuuluvan paamaaran Virea Tuusula toinen kappale poistetaan tai
muotoillaan se: "Tuusulalle omaleimaista on monimuotoinen kuntarakenne vireine ja
viihtyisine keskustoineen ja kylineen". Ehdotus raukesi kannattamattomana.

Paatos
Valtuusto paatti
e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat
e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun

e velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden
valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Konsernijaosto, 22.01.2018, § 7

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

1 Luonnos valtuustokauden tavoitteista 19.1.2018

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017 Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat
vision, toimintatavat ja paamaarat, merkitsi tiedoksi strategian jatkovalmistelun
sisallon ja aikataulun seka velvoitti kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian
kokonaisuuden valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Joulu-tammikuussa on jatkettu strategian tyostamista erityisesti valtuustokauden
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta. Konsernijaosto kasittelee ja arvioi Tuusulan
strategiaan liittyvia luonnoksia valtuuskauden tavoitteiksi ja indikaattoreiksi.

Konsernijaoston kasittelyn jalkeen tydstaminen jatkuu kunnan johtoryhmassa seka
toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa. Konsernijaosto kasittelee seuraavan
kerran strategialuonnosta kokouksessaan 5.2.2018. Taman jalkeen strategialuonnosta
kasitelladn kunnanhallituksen seminaarissa 8.-9.2018.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto valmistelee kuntastrategiaa liitteena olevan valmisteluaineiston
pohijalta.

Paatos

Konsernijaosto hyvaksyi valmisteluaineiston kuntastrategian jatkovalmisteluun
ryhmatydssa tulleiden huomioiden kera.
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Pirjo Vainio ja Virpi Lehmusvaara olivat asiantuntijoina kokouksessa.
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§8
Muut asiat

Ei muita asioista.



Tuusulan kunta Poytakirja 1/2018 26 (26)
Konsernijaosto 22.01.2018

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Muutoksenhakukielto
81, 82, 83, 84, 85, 86, 87, 88

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa.
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